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A BOA E A MA NOTICIA

A BOA: “estamos em uma atividade em
acelerado processo de mudanca”

A MA: “estamos em uma atividade em
acelerado processo de mudancga”
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Pontos de destaque

1. A nova ordem de custos

2. A mudanca da competitividade
entre exportadores

3. Onde se dara a principal expansao
do consumo

4. Principais barreiras do Brasil
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Producao e consumo no mundo...
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Segundo a ONU/FAOQO, a producio animal ira
OCOrTer e crescer nos paises com ...
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= Que conservam o Meio Ambiente;
(=
% Que produzam com bom nivel tecnologico;

= Que produzam com Qualidade e com Seguranca
Alimentar;

&
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Fonte: FAO, Agriculture towards 2010
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Producao mundial de alimentos

e Triplicou nos ultimos 30 anos

e Tera que duplicar nos proximos 30 anos
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“A grande oportunidade para

expandir os mercados agricolas
esta no crescimento da populacao
e darenda.”
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“O mercado de consumo de massa

do futuro vira da metade da
populacao mundial, que vive com
menos de US$ 2 por dia.”
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Projecao do Crescimento da Populacao

= Regiao 2005 2050

= Mundial 6,465 9,076 + 40%
» Renda alta * 1,211 1,236 + 2%
= Renda baixa 5,253 7,840 + 49%
= Africa 906 1,937  +114%

= Asia 3,905 5,217 + 33%
= América Latina 561 /83 + 40%
= América do Norte 331 438 + 32%
= Europa 728 653 - 10%

*Os Estados Unidos € o unico pais de renda alta com projecao
de crescimento, para 420 milndes em 2050.
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Enorme crescimento ho consumo de alimento,
devido ao crescimento economico...

Fonte: Banco Mundial - Indicadores de Desenvolvimento Mundial 2006.
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FAO: Crescimento da producao de carne suina até 2016

‘000 MT
B
3.37%
TN
20000+ EAv. 200406
20000 1 W2016 forecast
40000 1 O que mais cresce
30000 0.28%
20000
0.66%
100D
1 1.65% 4457 2.63% - 0.93% 0.53% 2.29%
0 r r r - ! I_- r  — | — | ==
China ELU-25 USA Canada W Russian Japan Mexico Africa
Fed

SEMPRE EM EVOLUCADO



=D *’% P a 7 ‘ ! J F ‘ "‘» v

agroceres [jj

FAO: Crescimento do consumo de carne suina até 2016
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==1 FAQ: projecdo da taxa de crescimento das

exportacoes de carne suina
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~..a FAO: crescimento do volume de importacio

de carne suina ate 2016
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Principais Barreiras

1. Sanitarias - Aftosa e PSC
2. Custo de Racao
3. Cambio

4. Concorrentes internacionais
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Barreiras Sanitarias

e Deverao perdurar, por um bom tempo, como a
principal barreira nao tarifaria;

 Flexibilizacao por alguns paises;

* Melhoria gradativa das acoes internas;

e E necessario pressiao constante para
continuidade e aperfeicoamento das politicas

de erradicacao e de estabelecimento de

areas livres.
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Custo de Racao

* Forte pressao de curto prazo;

* Mudanca de patamar de custo devera
perdurar por varios anos;

Vantagem competitiva do Brasil no cenario
internacional;

cEssencial nova postura dos produtores para

administracao financeira e de estoque.

SEMPRE EM EVOLUGCAO



Cambio

e Tem trazido forte perda de competitividade
nos ultimos anos;

* Sem tendéncia de melhoria nos proximos
anos, principalmente em relacao ao USS$;

e Concorréncia crescente dos EUA.
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O que esta ocorrendo com
grandes concorrentes
internacionais?

e Canada
 Dinamarca
e Mercado Comum Europeu

e Estados Unidos
e China

SEMPRE EM EVOLUCADO



Canada: forte perda de
compeltitividade

Impacto do cambio frente ao USS$;
Problemas sanitarios;

Custo de energia;

Custo da mao-de-obra;

Custo de graos;
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Estratéegia de exportacao questionavel.
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Dinamarca: esfavel, mas sem
perspectiva de expansao importante

e Mantém-se competitiva;
 Forte suporte governamental;
e Acesso ao mercado europeu;

 Impacto do custo de graos.
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Mercado Comum Europeu:
perdendo competitividade

e Forte impacto do custo de graos;
 Forte pressao ambiental, etc;
* Apelacao por aumento da protecao do estado;

e Esperando a reacao dos novos membros.
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Z Estados Unidos: o grande

concorrente

e Cambio favorecido;
e Setor altamente capitalizado;
e Forte poder de barganha com importadores;

e Grande reorganizacao da producao nos
ultimos anos;

e Impacto do custo de graos, mas € o maior
produtor mundial;

e Constante inovacao tecnologica em toda a
cadeia produtiva.
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Exportacio liquida de carne suina pelos Estados Unidos
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Source: FATUS, ERS, USDA, USMEF
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China: de exportador a
importador?

* Producao gigantesca (16 vezes a do Brasil);
 Forte crescimento da demanda;

 Enorme pressao dos custos;

e Graves problemas sanitarios;

e Estrutura de producao complexa e incipiente;

e Dificil manter auto-suficiéncia.
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Cenario Atual e Projecoes

 Breve retrospecto

e Evolucao da oferta

* O custo

e A demanda (interna e exportacao)

e Evolucao do Preco
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Antecedentes

e Preco de abate deprimido desde marco de 2006. Iniciou
recuperacao mais expressiva a partir de agosto de 2007.

 Producao de carne suina deve crescer 4,5% em 2007, mas
a maior parte deste crescimento ja ocorreu no primeiro
semestre.

A exportacao vem se recuperando desde agosto de 2006 e
deve crescer cerca de 15% neste ano, recuperando-se da

forte queda (-15,5%) de 2006.

«  Ha um cenario externo mais favoravel a ampliacao das
exportacoes. Soma-se a isso uma melhor condicao sanitaria
(Aftosa, SC livre sem vacinacao) e melhor capacitacao dos
exportadores brasileiros
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Antecedentes (continuacao)

. O crescimento da economia e da renda, notadamente das
classes de menor poder aquisitivo, vem dando sustentagao ao
aumento de consumo de alimentos basicos.

. O forte aumento do custo de graos em todo o mundo esti
comprometendo a rentabilidade da suinocultura em
importantes paises produtores, como o Canada, Europa ¢
China.

. A forte seca, principalmente na Europa e Australia, agravou
muito o ja alto custo internacional de graos.

. Alguma expansao da producdo vem ocorrendo neste segundo
semestre de 2007, quase toda ela no segmento verticalizado.
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Expectativas para 2008

e A producao cresce cerca de 3,5% (105 mil ton.), sendo que a
maior propor¢ao deste crescimento se dard no segundo semestre.

e A exportagao deve crescer cerca de 8% (50 mil ton.)

* (O excedente do crescimento € absorvido pelo crescimento
demografico (30 mil ton.) e pelo consumo per capita (25 mil
ton.)

e A producio ajustada a demanda permite sustentacao de precos
um pouco mais firmes do que em 2007, principalmente no
primeiro semestre € no Sindicarnes (exportador).

e (Custo de ragao se mantém alto e acima da média de 2007,
devido a crescente demanda por graos.
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Exportacao de Carne Suina
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Volume provavel de exportacao em 2007

“Crescimento >15% em relacao a 2006,

alcancando volume proximo ao de 2005
(625 mil ton.)”
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o Exportacoes apos 2007

Aumentam as oportunidades para o Brasil

1. Pela concretizacao dos trabalhos de abertura
de novos mercados, ja em curso

2. Pelo reconhecimento de SC, pela OIE, como
area livre de aftosa, sem vacinacao

3. Pelo aprendizado para administrar o aspecto
sanitario

4. Pelo aumento da competitividade do Brasil,
diante do novo cenario de custo

5. Impacto do cambio???
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A Producao em 2007...

Cresce 4 a 5%, abaixo do crescimento de
2006 (6 a 7%), pelos seguintes motivos:

1. Menor peso de abate

2. Descapitalizacao, resultando em menor
uso de tecnologia

3. Postergacdo de amplia¢oes, desde 2006
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Possibilidade para 2008-2009

Aceleracao mais forte da exportacao
Menor crescimento da oferta de carne suina

Oferta de carne bovina podera ter reducao
importante

Cresce espaco para recuperacao de preco do suino

Mercado do milho seguira muito especulado
(etanol, producao e exportacao)

Impacto da valorizacao cambial (???)
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Ambiente internacional

e Acirrada disputa por mercados, com
crescente enfoque no consumidors;

 Entidades envolvidas, publicas ou
privadas, buscam formas de depreciar
produtos concorrentes;

* Paises exportadores eficientes articulam
formas de neutralizar as acoes que visam
depreciar seus produtos.
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Preco em 2008?

1. Forte indicacao de precos firmes.

2. Possibilidade de ficar mais de 12%
superior a media de 2007 no
segmento integrado e mais de 7% no
segmento independente
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FATOS RELEVANTES

« MAIS DE 80% DO AUMENTO ATUAL DA
PRODUCAO E VERTICALIZADA

e O CRESCIMENTO DA PRODUCAO OCORRE NAS
REGIOES PRODUTORAS DE GRAOS

« CRESCIMENTO DAS EXPORTACOES E DO
MERCADO INTERNO
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Principais propulsores da expansao

e Diversificagao de atividades
e Agregacao de valor
e Custo

e Verticalizacao da atividade
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A pergunta nao parece ser se a
suinocultura brasileira crescera,
mas sim como e quem participara
deste crescimento
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Para pensar...

“A sorte do génio e 1% de
inspiracao e 99% de transpiracao”
Thomas Edson

“Um otimista ve uma oportunidade
em toda calamidade; um
pessimista vé uma calamidade em

toda oportunidade.”
Winston Churchill
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==+ (Crescimento da Producao
Quem?
 Quem tiver alta eficiéncia de producao.

 Quem tiver habilidade de negociacao/vinculacao a
fornecedores e frigorificos.

e A producao vertivalizada.

Como?
Principalmente pela substituicao de outros
produtores
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Mensagem Final

Escala de producao continua a ser
fator de competitividade, mas nao é
suficiente. E também necessario ter

@ o N ®

alta eficiencia.

SEMPRE EM EVOLUGCAO



s " A \ 1 \ 1-‘('\“‘

=D *’% P - ‘ ! \J F ‘ "‘» <

agroceres [jj

Although they restricted themselves 1o one
drink at lunch time, Howard and Tom still
found they were not at thelr most productive
in the afternoons
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MUITO OBRIGADO!




